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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลตะดอบ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

 
1. วัตถุประสงคก์ารประเมินความเส่ียงการทุจริต  
 ความเสี่ยงการทุจริตหมายถึงความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจริตการขัดกันระหว่างผล 
ประโยชนส์่วนตนกับผลประโยชนส์่วนรวมหรือการรบัสินบนวัตถุประสงคห์ลกัของการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต เพื่อใหห้น่วยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ ยงของการด าเนินงานที่อาจ
ก่อใหเ้กิดการ ทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไปมาตรการป้องกันการทุจริต
สามารถจะช่วยลด  ความเสี่ยงที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจริตในองคก์รไดด้งันัน้การประเมินความเสี่ยงดา้นการทุจรติ
การออกแบบและการ ปฏิบติังานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงดา้นการทุจริต
ตลอดจนการสรา้งจิตส านึกและค่านิยมในการต่อตา้นการทุจริตใหแ้ก่บุคลากรขององคก์รถือเป็นการป้องกนัการ
เกิดการทจุรติในองคก์รทัง้นีก้าร น าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชใ้นองคก์รจะช่วยใหเ้ป็นหลกัประกนัในระดบั
หนึ่งว่าการด าเนินการขององคก์ร จะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกบัการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบ
กบัปัญหานอ้ยกว่าองคก์รอ่ืนหรือหากเกิด ความเสียหายขึน้ก็จะเป็นความเสียหายที่นอ้ยกว่าองคก์รที่ไม่มีการน า
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชเ้พราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบติังานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด  
2. ประเภทความเส่ียงการทุจริตและศัพทเ์ฉพาะ ค านิยาม  
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือในการป้องกนัและสกดักั้นลดและปิดโอกาสการทจุริตของ องคก์ร
โดยคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  (Corruption Risk Assessment) ของส านกังาน ป.ป.ท. ได้
จ าแนกประเภทของความเสี่ยงการทจุรติไวด้ว้ยกนั 3 ดา้น ประกอบดว้ย 

 
 
 



 
 

โดยไดม้ีการนิยามศพัทท์ี่เก่ียวขอ้งกบัความเสี่ยงการทจุริต (Corruption Risk) และการบรหิารความเสี่ยงการ
ทจุรติ ดงันี ้
 

ศัพทเ์ฉพาะ ค านิยาม 
ความเส่ียง (Risk)  ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณบ์างอย่างซึ่งมีผลกระทบท าใหก้ารด าเนินงาน 

ไม่บรรลวุตัถุประสงคท์ี่ก าหนดไวห้รือเบี่ยงเบนไปจากทีก าหนดไวท้ัง้นีผ้ลกระทบท่ี 
เกิดขึน้อาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบคือความเสี่ยง, 
ผลกระทบทางบวกคือโอกาส)เหตุการณ์/การกระท าใดๆที่อาจเกิดขึน้ภายใต้  
สถานการณท์ี่ไม่แน่นอนและสง่ผลกระทบหรือสรา้งความเสียหาย(ทัง้ที่เป็นตวัเงิน
และไม่เป็นตวัเงิน)หรือก่อใหเ้กิดความลม้เหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลเุป้าหมาย 
ขององคก์ร 

การบริหารความเส่ียง 
(Risk Management) 

 
กระบวนการที่เป็นระบบในการบรหิารปัจจยัและควบคมุกิจกรรมรวมทัง้กระบวนก
ารด าเนินการต่างๆเพื่อลดมลูเหตขุองโอกาสที่จะท าใหเ้กิดความเสียหายจากการ  
ด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผนเพื่อใหร้ะดบัของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิด
ขึน้ในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรบัไดค้วบคุมไดแ้ละตรวจสอบไดอ้ย่าง 
เป็นระบบ 

ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

 การด าเนินงานหรือการปฏิบติัหนา้ที่ที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจรติและประพฤติมิชอบ  
หรืออาจก่อใหเ้กิดการขดักนัระหว่างผลประโยชนส์ว่นตนกบัผลประโยชนส์ว่นรวม
ของหน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต  องคก์รเพื่อความโปรง่ใสนานาชาติ 
(TI)ไดก้ าหนดนิยามและรูปแบบของการทจุริตเป็น 7 ประเภท ไดแ้ก่ 

    1.การทจุริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) 
เป็นการกระท าของเจา้หนา้ที่รฐัระดบัสงูเพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใชอ้  านาจรฐั
ในทางมิชอบ 
เพื่อใหผู้น้  าหรือผูบ้ริหารประเทศไดร้บัผลประโยชนจ์ากการใชท้รพัยากรของชาติ 

    2.การทจุริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) 



 
 

ศัพทเ์ฉพาะ ค านิยาม 
เป็นการกระท าของเจา้หนา้ที่รฐัระดบักลางและระดบัลา่งต่อประชาชนทั่วไป 
โดยการใชอ้  านาจหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายในทางมิชอบ 

    3.การติดสินบน(Br ibery)  เ ป็นการเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะให้ 
ผลประโยชนท์ั้งในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่างๆ เพื่อเป็นแรงจูงใจ 
ใหเ้กิดการกระท าผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอนัดี 

    4.การยกัยอก (Embezzlement) 
คือการที่พนกังานหรือเจา้หนา้ที่องคก์รของรฐัน าเงินหรือสิ่งของที่ไดร้บัมอบหมาย 
ใหใ้ชใ้นหนา้ที่ราชการมาใชเ้พื่อประโยชนส์ว่นตนหรือเพื่อกิจกรรมอื่นที่ไม่เก่ียว 
ขอ้ง 

    5.การอุปถัมภ์(Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก 
ดว้ยการคดัเลือกบุคคลจากสายสมัพนัธท์างการเมืองหรือเครือข่าย (Connection) 
เพื่อเขา้มาท างานหรือเพื่อไดร้บัผลประโยชนโ์ดยไม่ค านึงถึงคุณสมบติัและความ 
เหมาะสม 

    6.การเลือกที่รกัมกัที่ชงั(Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเลน่พรรคเลน่พวก 
โดยเจา้หนา้ที่ของรฐัจะใชอ้  านาจที่มีในการใหผ้ลประโยชนห์รือใหห้นา้ที่การงาน 
แก่เพื่อนครอบครวัหรือบุคคลใกลช้ิดโดยไม่ค านึงถึงคณุสมบติัและความเหมาะสม 

7.ผลประโยชนท์บัซอ้น(ConflictofInterest)คือการขดักนัระหว่างประโยชนส์ว่นตน
กบัประโยชนส์ว่นรวม อนัเกิดจากที่บคุคลตอ้งมีหนา้ที่หรือ สถานะมากกว่า  1 
สถานะ 

การขัดกันระหว่าง 
ประโยชนส์่วนตน 

กับประโยชนส์่วนรวม 

 การที่เจา้หนา้ที่ของรฐักระท าการใดๆหรือด าเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็น  
การด าเนินการตามอ านาจหนา้ที่หรือความรบัผิดชอบในกิจการของรฐัหรือองคก์ร
ของรฐัเพื่อประโยชนข์องรฐัหรือเพื่อประโยชนข์องสว่นรวมแต่เจา้หนา้ที่ของรฐัไดม้ี
ผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียในรูปแบบต่างๆ 
หรือน าประโยชนส์่วนตนหรือความสมัพนัธส์่วนตนเขา้มามีอิทธิพลหรือเก่ียวขอ้ง 
ในการใชอ้  านาจหนา้ที่หรือดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระท าการ 
ใดๆหรือด าเนินการดงักล่าวนัน้เพื่อแสวงหาประโยชนใ์นทางการเงินหรือประโยชน์



 
 

ศัพทเ์ฉพาะ ค านิยาม 
อ่ืนๆ  ส าหรบัตนเองหรือบคุคลใดบุคคลหนึ่ง 

ความเส่ียง / ปัญหา   ความเสี่ยง : เหตกุารณท์ี่ยงัไม่เกิด ตอ้งหามาตรการควบคมุ 

  ปัญหา เหตกุารณที่เกิดขึน้แลว้ รูอ้ยู่แลว้ ตอ้งแกไ้ขปัญหา 

ประเด็นความเส่ียง  เป็นขัน้ตอนในการคน้หาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทจุริตอย่างไรบา้ง 

โอกาส (Likelihood)   โอกาสหรือความเป็นไปไดท้ี่เหตกุารณจ์ะเกิดขึน้ 

ผลกระทบ (Impact)   ผลกระทบจากเหตกุารณท์ี่เกิดขึน้ทัง้ที่เป็นตวัเงินหรือไม่เป็นตวัเงิน 

ระดับความรุนแรงของ 
ความเส่ียงการทุจริต  

(Rick Score) 

 คะแนนรวมที่แสดงใหเ้ห็นถึงระดบัความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุรติที่เป็นผล 
จากการประเมินความเสี่ยงการทจุรติ จาก 2 ปัจจยั คือ โอกาส )Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact) 

 

 

  การบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิบาล(Good Governance) โดยเฉพาะหลกัการควบคุมการทุจริต  
คอรร์ปัชนั(CorruptionControl)ซึ่งหมายถึงการไม่กระท าและไม่สนบัสนุนการทจุรติพรอ้มทัง้ร่วมมือกนัควบคมุไม่
ใหเ้กิดการทุจริตในองคก์ร จึงเป็นหลกัการบริหารจัดการที่มุ่งสู่การเป็นราชการใสสะอาด สามารถสกัดกั้น ลด 
และปิดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพการบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล(Goo
d Governance) จึงเป็นปัจจยัพืน้ฐานส าคญัในการด าเนินงานของสว่นราชการใหม้ี ความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้ 
 
 ส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตในภาครฐัส านกังานป.ป.ท.ในฐานะกลไกของ
ฝ่ายบรหิารในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการทุจริตในภาครฐัไดข้บัเคลื่อนการด าเนินการภายใตบ้รบิทใหม่ที่เนน้
เรื่องการป้องกันป้องปรามที่เป็นยุทธศาสตรส์  าคญัในการสกัดกั้นยับยัง้เพื่อไม่ ใหเ้กิดการทุจริตโดยการประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริตคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเป็นเครื่องมือหลักที่ ส  านักงาน ป.ป.ท. 
ใช้เพื่อขับเคลื่อนให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อป้องกัน สกัดกั้น ลด 
และปิดโอกาสการทุจริต เพื่อยกระดบัค่าคะแนนดชันีการรบัรูก้ารทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) 
โดยไดจ้ าแนกประเภทการกบรหิารจดัการควาเสี่ยงการทจุริตเป็น 3 ดา้น ดงันี ้



 
 

ด้านที ่1 : ความเสี่ยงการทจุรติที่ดา้นการอนมุติั อนญุาต  
ด้านที ่2 : ความเสี่ยงการทจุรติดา้นการใชอ้  านาจและต าแหน่งหนา้ที่  
ด้านที ่3 : ความเสี่ยงการทจุรติดา้นการใชจ้่ายงบประมาณ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) สอดคลอ้งกบัหลกัการ ท่ี 8  

– การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทจุรติ ซึ่งเป็นหนึ่งในองคป์ระกอบของ หลกัการควบคมุภายในองคก์ร 
(Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 

 

นิยามประเภทของการบรหิารจดัการความเสี่ยงการทจุริต Corruption Risk Management : CRM 
ด้านที ่1 ดา้นการอนมุติัอนญุาต การใหบ้รกิารดา้นการอนมุติั อนญุาต ตาม 

พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกในการใหบ้ริการภาครฐั 
ด้านที ่2 การใชอ้  านาจและ  

ต าแหน่งหนา้ที่ 
การอ านาจหนา้ที่(Authority)คืออ านาจที่ไดม้าจากการด ารงต าแหน่ง 
ใดต าแหน่งหนึ่งโดยกฎหมายระเบียบขอ้บงัคบัที่มีการปฏิบติัหรือละเว้
นการปฏิบติัในทางมิชอบ 

กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
Corruption Risk Management: CRM 

- CRM 

จะตอ้งสรา้งแรงจงูใจในการพฒันาหน่วยงานในเชิงบวกมากกว่าท าใหเ้จา้หนา้ที่ของหน่วยงานรูส้กึ 
กงัวล  

- ผลการประเมิน CRM ควรใหแ้นวทางการพฒันาที่ชดัเจนใหก้บัหน่วยงานไปในตวั 
  - หน่วยงานราชการที่ไดร้บัการประเมิน CRM 
ไดป้ระโยชนจ์ากการประเมินสามารถน าผลการประเมินไปปรบัปรุงพฒันาประสิทธิภาพในการปฏิบตัิ
งาน และไดร้บัประโยชนใ์นมมุของการสื่อสารภาพลกัษณอ์งคก์รโดยเฉพาะ 
การแสดงใหส้งัคมและสาธารณชนรบัรูว้่าหน่วยงานใหค้วามส าคญักบัการยบัยัง้การทจุรติ 
 



 
 

ด้านที ่3 ดา้นการใชจ้่ายงบประมาณ -โครงการที่ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณในปีที่ท าการประเมินของทกุ 
ประเภทงบประมาณไดแ้ก่ งบด าเนินงาน งบลงทนุ งบรายจ่ายอ่ืน 
งบเงิน อดุหนนุหรือเงินที่ไดร้บัการสนบัสนนุจากหน่วยงานอ่ืน 
งบกลางเงินนอกงบประมาณและโครงการที่จ่ายขาดจากเงินสะสม 
ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่น  
- ไม่รวมโครงการที่หน่วยรบังบประมาณ “ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณ     
จากส านกังบประมาณ รายการในงบลงทนุ วงเงินตัง้แต่ 500 ลา้นบาท 
ขึน้ไปที่มีการจดัซือ้จดัจา้งเฉพาะสว่นราชการเทียบเท่าระดบักรมเและ
รฐัวิสาหกิจ 

 
 

 ซึ่งเป็นหลกัการที่ไดร้บัการยอมรบัอย่างแพรห่ลายที่ไดก้ าหนดกรอบการควบคมุภายในองคก์รไวด้ว้ยกนั  
5 องคป์ระกอบ 17 หลกัการ ดงันี 
มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องคป์ระกอบ 17 หลักการ ดังนี ้ 

องคป์ระกอบที ่1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

 

 

องคป์ระกอบที ่2 : การประเมินความเส่ียง(Risk Assessment) 
         

องคป์ระกอบที ่3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

หลักการที ่1 องคก์รยดึหลกัความซื่อตรงและจรยิธรรม 
หลักการที ่2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรบัผิดชอบต่อการก ากบัดแูล 
หลักการที ่3 คณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร มีอ านาจการสั่งการชดัเจน 
หลักการที ่4 องคก์ร จงูใจ รกัษาไว ้และจูงใจพนกังาน 
หลักการที ่5 องคก์รผลกัดนัใหท้กุต าแหน่งรบัผิดชอบต่อการควบคมุภายใน 

        หลักการที ่6    ก าหนดเปา้หมายชดัเจน 
        หลักการที ่7    ระบแุละวิเคราะหค์วามเสี่ยงอย่างครอบคลมุ 
        หลักการที ่8    พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทจุรติ 
        หลักการที ่9    ระบแุละประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคมุภายใน 

        หลักการที ่ 10   ควบคมุความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้
        หลักการที1่1    พฒันาระบบเทคโนโลยีท่ีในการควบคมุ 



 
 
 

องคป์ระกอบที ่4 : สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
 
 
 
 
 
 

องคป์ระกอบที ่5 : กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
 
 
 

 
 
 
 
 
การประเมินความเส่ียง(RiskAssessment)เป็นหนึ่งในองคป์ระกอบของหลกัการควบคมุภายในองคก์ร 

(Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) 
ซึ่งในสว่นของการประเมินความเสี่ยงการทจุริตสอดคลอ้งกบัหลกัการท่ี 8  

– การพิจารณาโอกาสที่จะเกิด การทจุริต โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทจุริต มี 
4 กระบวนการ ดงันี ้
  1.Corrective : แกไ้ขปัญหาที่เคยรบัรูว้่าเกิดสิ่งที่มีประวติัอยู่แลว้ท าอย่างไรจะไม่ใหเ้กิดขึน้ซ  า้อีก 

2.Detective : เฝา้ระวงั สอดสอ่ง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบตอ้งสอดส่องตัง้แต่แรก  
ตัง้ขอ้บ่งชีบ้างเรื่องที่น่าสงสยัท าการลดระดบัความเสี่ยงนัน้หรือใหข้อ้มลูเบาะแสนัน้แก่ผูบ้รหิาร 

3.Preventive:ปอ้งกนัหลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่น าไปสูก่ารสุม่เสี่ยงต่อการกระท าผิดในสว่นที่พฤติกรรมที่ 
เคยรบัรูว้่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมายไดว้่ามีโอกาสสงูที่จะเกิดซ า้อีก(KnownFactor)ทัง้ที่รูว้่าท าไปมีความเสี่ยงต่อ
การทจุริต จะตอ้งหลีกเลี่ยงดว้ยการปรบั Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างในการทจุรติเขา้มาไดอี้ก 

4.Forecasting : การพยากรณป์ระมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึน้และปอ้งกนัป้องปรามลว่งหนา้ในเรื่อง 
ประเด็นที่ไม่คุน้เคยในสว่นที่เป็นปัจจยัความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณป์ระมาณการลว่งหนา้ในอนาคต(Unkno
wn Facto 

 
 

        หลักการที1่2    ควบคมุใหน้โยบายสามารถปฏิบติัได ้

หลักการที ่13    องคก์รมีขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งและมีคณุภาพ 
  หลักการที1่4    มีการสื่อสารขอ้มลูภายในองคก์รใหก้ารควบคมุภายในด าเนินต่อไปได ้ 
  หลักการที1่5    มีการสื่อสารกบัหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคมุภายใน 

  หลักการที1่6    ติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน 
  หลักการที1่7    ประเมินและสื่อสารขอ้บกพรอ่งของการควบคมุภายในทนัเวลาและเหมาะสม ทัง้นี ้     

   องคป์ระกอบการควบคมุภายในแต่ละองคป์ระกอบ และหลกัการจะตอ้งมีอยู่จรงิ 
   และน าไปปฏิบติัได ้อีกทัง้ท างานอย่างสอดคลอ้งและสมัพนัธก์นัจึงจะท าใหก้ารควบคมุ 
   ภายในมีประสิทธิผล 



 
 

4.วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ด าเนินการผ่าน 3 ขัน้ตอนส าคญั ดงันี ้
4.1.ก าหนดเกณฑก์ารประเมินความเส่ียงการทุจริตเป็นขัน้ตอนก่อนท าการประเมินความเสี่ยงของ 

หน่วยงานที่ตอ้งก าหนดเกณฑส์ าหรบัใชใ้นการประเมินความเสี่ยงการทจุริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท า 
การประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจยั คือ ดา้นโอกาส และดา้นผลกระทบ 

โอกาสทีจ่ะเกิด(Likelihood):พิจารณาความเป็นไปไดท้ี่จะเกิดเหตกุารณค์วามเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูป 
ของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตกุารณน์ัน้ ๆ 

ผลกระทบ(Impact):การวดัความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึน้จากความเสี่ยงนัน้โดยสามารถ 
แบ่งเป็นผลกระทบดา้นการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

 
4.2.การประเมินความเส่ียงการทุจริตเป็นขัน้ตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัด 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณท์ี่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการ  
ทจุรติว่ามีรูปแบบพฤติการณก์ารทจุริตที่ในแต่ละขัน้ตอนในการด าเนินงานของกระบวนการหรือโครงการที่ท าการ 
ประเมินใหม้ีความชัดเจนมากที่สุดโดยอาจคน้หาจากความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ า้สูง/มีประวติัอยู่  
แลว้(KnownFactor)และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อนแต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามี  
โอกาสเกิด(Unknown Factor) 

4.3.การจัดท าแผนบริหารความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นการก าหนดวิธีการหรือแนว
ทางเพื่อควบคมุหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทจุริตโดยการน ามาตรการควบคมุความเสี่ยงการทจุริตของกระบวน
งานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจบุนัมาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดบั
ใดเพื่อพิจารณาจดัท ามาตรการควบคมุความเสี่ยงการทจุรติเพิ่มเติมทัง้นีค้วรเชื่อมโยงใหส้อดคลอ้งกบัความเสี่ยง
ที่ประเมินไวแ้ละตอ้งมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทจุริตในกิจกรรมตามแผนบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงการทจุริตที่ก าหนดไว ้



 
 

5. เกณฑก์ารประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโนนคูณ 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลโนนคณูไดก้ าหนดเกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงในความโปร่งใสและการใช ้

อ านาจและต าแหน่งหนา้ที่เพื่อก าหนดมาตรการในการป้องกนัและลดโอกาสการทจุริตในการปฏิบติังานของ 
เจา้หนา้ที่ องคก์ารบริหารสว่นต าบลโนนคณู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยใชเ้กณฑโ์อกาสเกิดการทจุริต 
(Likelihood) และเกณฑผ์ลกระทบ (Impact) ดงันี ้ 

1) เกณฑโ์อกาสทีจ่ะเกิดการทุจริต (Likelihood)  
ระดับ โอกาสทีเ่กิด ค าอธิบาย 

5 สงูมาก  มีโอกาสเกิดขึน้เป็นประจ า 
4 สงู  มีโอกาสเกิดขึน้บ่อยครัง้ 
3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึน้บางครัง้ 
2 นอ้ย  มีโอกาสเกิดขึน้นอ้ยมาก 
1 นอ้ยมาก  มีโอกาสเกิดขึน้ยาก 
 

2)  เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสทีเ่กิด ค าอธิบาย 

5 สงูมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัสงูมาก 
4 สงู  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัสงู 
3 ปานกลาง  ระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัปานกลาง 
2 นอ้ย  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัต ่า 
1 นอ้ยมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัต ่ามาก 

 

3) เกณฑก์ารวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 
ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต ่า ต ่า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต ่า ต ่า ต ่า ต ่า ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง = โอกาส x ผลกระทบ 



 
 

ล าดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดบัสงูมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดบัสงู 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดบัปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดบัต ่า 1 – 4 คะแนน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

6. การประเมินความเส่ียงทีอ่าจเกิดการให้/รับสินบน จาการด าเนินงานตามภารกิจของ องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลโนนคูณ 
   

จากการวิเคราะหข์อ้มูลพบว่าความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/้รบัสินบนจาการด าเนินงานตามภารกิจของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลโนนคูณ สามารถก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปี
งบประมาณ 2568 ได ้4 ประเด็น ไดแ้ก่ประเด็นการอนมุติัอนญุาต (ภารกิจใหบ้รกิารประชาชนอนมุติัหรืออนุญาต
ตามพระราชบญัญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) ประเด็นการ
ใชอ้  านาจตามกฎหมายประเด็นการจดัซือ้จดัจา้งและประเด็นกรบรหิารงานบุคคล ดงัมีรายละเอียดดงันี ้ 
 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต/เหตุการความเส่ียง Risk Score 
Likelihood Impact Risk 

ประเด็นการอนุมัติอนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของราชการ พ.ศ. 2568 
1.รบัสินบนจากผูข้ออนญุาตก่อสา้ง อาคาร รือ้ถอน ดดัแปลง
เพื่อใหต้รวจผ่านมาตรฐาน 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

2.เรีกรบัสินบนการตรวจสอบสถานที่ตัง้ที่ขออนญุาตประกอบ
กิจการอาจมีการเอือ้ประโยชนใ์หก้บัผูข้ออนญุาตบางรายใน
กรณีที่ตงัสถานที่ประกอบการไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ ์

3 3 9 
(สงู) 

ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย 
3.รบัสินบนจาการใชอ้  านาจหนา้ที่ในทางมิชอบเพื่อเรียกรบั
ผลประโยชนห์รือใหไ้ดม้าซึ่งผลประโยชนเ์พื่อใหเ้กิดผลต่อการ
สนบัสนนุแผนงานโครงการ 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

ประเด็นการจัดซือ้จัดจ้าง 
4.เรียกรบัสินบนในการด าเนินการจดัซือ้จดัจา้งและการเบิกจ่าย
งบประมาณโครงการฯ 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

ประเด็นการบริหารงานบุคคล 
5.รบัสินบนจากการใชอ้  านาจแทรกแซงการบรหิารงานบุคล/เอือ้
ประโยชนใ์หพ้วกพอ้ง/การเรียกรบัสินบนต่อสญัญาจา้ง 

4 3 12 
(สงู) 

 
 



 
 

สรุปผลการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ องคก์ารบริหารส่วนต าบลโนนคูณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ระดับ 
คะแนน ความหมาย 

จ านวน 
ปัจจัยเส่ียง 

สูงมาก 15 – 25 ระดบัที่ไม่สามารถยอมรบัได ้
- ตอ้งเรง่จดัการความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัไดท้นัที 

- 

สูง 9 – 14 ระดบัที่ไม่สามารถยอมรบัได ้
- ตอ้งมีการจดัการความเสี่ยงเพื่อใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้

2 

ปานกลาง 5 – 8 ระดบัที่ยอมรบัได ้
- แต่ตอ้งมีการควบคมุความเสี่ยง 

3 

ต ่า 1 – 4 ระดบัที่ยอมรบัได ้ - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

7.แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ องคก์ารบริหารส่วนต าบลโนนคูณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ  องค์การบริหารส่วนต าบลโนนคูณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568วิเคราะหแ์ลว้เห็นว่ายังคงมีความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่  องคก์าร
บริหารส่วนต าบลโนนคูณ  จ าเป็นต้องมีการควบคุมให้อยู่ ในระดับที่ ยอมรับได้ จ านวน 5  เหตุการณ์ 
(เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ยังอยู่ในระดับ ปานกลาง - สูง) โดยก าหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ดงัต่อไปนี ้
ที ่ เหตุการณค์วามเส่ียง มาตรการป้องกันการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 
1 รบัสินบนจากผูข้ออนุญาต

ก่อสรา้ง อาคาร รือ้ถอน 
ดดัแปลง เพื่อใหต้รวจผ่าน
มาตรฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มิติที ่1 
1.โครงการฝึกอบรมการสง่เสรมิคณุธรรมจรยิธรรม
บคุลากรองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่นเพื่อเสรมิสรา้ง
วฒันธรรมองคก์รสจุรติ 
2.โครงการป้องกนัผลประโยชนท์บัซอ้น 
3.มาตรการ “สง่เสรมิการปฏิบติังานตามประมวล
จรยิธรรม” 
มิติที่ 2 
1.มาตรการเปิดเผยขอ้มลูสาธารณะและก ากบั
ติดตามการเผยแพรข่อ้มลูสาธารณะ 
2.มาตรการแสดงเจตนารมณใ์นการน าหลกั
คณุธรรมมาใชใ้นการบริหารงานของผูบ้รหิาร 
3.มาตรการป้องกนัผลประโยชนท์บัซอ้น 
4.มาตรการประเมินความคุม้ค่าในการบริหารงาน 
มิติที ่4 
1.โครงการสง่เสรมิความรูด้า้นกฎระเบียบและ
กฎหมายทีเก่ียวขอ้งส าหรบัผุบ้รหิารและสมาชิก
ทอ้งถิ่น 
2.กิจกรรมสง่เสรมิและพฒันาศกัยภาพสมาชิก
ทอ้งถิ่น 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน/ต าแหน่ง
นกัวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

2 เรียกรบัสินบนการตรวจสอบ
สถานที่ตัง้ที่ขออนญุาต
ประกอบการอาจมีการเอือ้
ประโยชนก์บัผูข้ออนญุาตบาง
รายในกรณีที่ตัง้สถานที่
ประกอบการไม่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ ์

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน/ต าแหน่ง
นกัวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 



 
 

 
ที ่ เหตุการณค์วามเส่ียง มาตรการป้องกันการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 
3 รบัสินบนจากการใชอ้  านาจหนา้ที่

ในทางมิชอบ เพื่อเรียกรบั
ผลประโยชน ์หรือใหไ้ดม้าซึ่ง
ผลประโยชน ์หรือใหไ้ดม้าซึ่ง
ผลประโยชนเ์พื่อใหเ้กิดผลต่อการ
สนบัสนนุแผนงานโครงการ 

1.มาตรการป้องกนัการรบัสินบนตามยทุธศาสตร์
ชาติ ว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทจุริต 
2.มีการประกาศเจตนารมณ ์นโยบาย No Gift 
policy จากการปฏิบติัหนา้ที่โดยผูบ้รหิารสงูสดุ
ของหน่วยงานพรอ้มทัง้แจง้เวียนแนวทางการ
ปฏิบติัเพื่อใหท้กุสว่นราชการยดึถือปฏิบติัอย่าง
เครง่ครดั 
3.ผูบ้รหิารปฏิบติัตน เป็นแบบอย่างที่ดีและประชมุ
ซกัซอ้มความเขา้ใจ/ก ากบัดแูลและบคุลากรใน
สงักดัใหห้ลีกเลี่ยงการรบัทรพัยส์ินหรือประโยชน์
อ่ืนใด เช่น ของขวญั ของก านลัทัง้จากบุคลากร
ภายใน และบุคคลภายนอก 
4.จดักิจกรรมหรือเผยแพร่ประชาสมัพนัธเ์พื่อ
สง่เสรมิและขบัเคลื่อนนโยบาย No Gift policy/
การป้องกนัการขดักนัแก่งผลประโยชน ์
5.จดัใหม้ีช่างทางการรอ้งเรียนเรื่องทจุรติ/เรื่องวินยั
ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะโดยเป็นช่องทางที่มี
ความปลอดภยัต่อผูร้อ้งเรียนนและสรา้งความ
มั่นใจว่าจะมีการด าเนินการตรวจสอบและลงโทษ
เรื่องทจุรติดงักลา่ว อย่างจรงิ พอ้มทัง้มีการ
เผยแพรร่ายงานขอ้มลูสถิติและความกา้วหนา้ของ
การดัการเรื่องรอ้งเรียนทจุรติ 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน/ต าแหน่ง
นกัวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

4 เรียกรบัสินบนในการด าเนินการ
จดัซือ้จดัจา้งและการเบิกจ่าย
งบประมาณโครงการ 

1.มีการมอบนโยบาย/ประชมุซกัซอ้มความเขา้ใจ/
ก ากบัดแูล เพื่อใหบุ้คลากรเบิกจ่ายงปบระมาณ
อย่างคุม้ค่าไม่บิดเบือนวตัถุประสงค ์

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน/ต าแหน่ง
นกัวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
 



 
 

ที ่ เหตุการณค์วามเส่ียง มาตรการป้องกันการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 
  ของการใชจ้่ายงบประมาณ รวมทัง้เปิดโอกาสให้

บคุลากรไดม้ีสว่นรรว่มในการตรวจสอบติดตาม
การใชจ้่ายงบประมาณของหน่วยงาน 
2.มีการจดัท า/รายงานขอ้มลู งบประมาณ ทัง้ขอ้
มลูงบประมาณที่ไดร้บัและความคืบหนา้ทของการ
เบิกจ่าย ในรูปแบบที่เขา้ใจง่ายใหบุคลากรใน
สงักดัไดร้บัทราบโดยทั่วกนัเป็นประจ าทกุเดือน/
ไตรมาส 
3.เผยแพร่ประชาสมัพนัธ ์ขอ้มลูภาพรวมและ/หรือ
ขอ้มลูโครงการส าคญั/โครงการขนาดใหญ่ตาม
แผนปฏิบติัการและแผนการใชจ้่ายงบประมาณ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568ในรูปแบบที่เขา้ใจ
ง่ายเพื่อสรา้งการรบัรูใ้หบ้คุลากรภายในได้
รบัทราบและเกิดการมีสว่นร่วมในการตรวจสอบ
ติดตามแสดงความคิดเห็นได ้
4.จดัใหม้ีช่องทางในการใหค้ าปรกึษา/เผยแพร่
คู่มือหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งแก่บคุลากรภายในให้
สามารถปฏิบติัหนา้ที่ในการงบประมาณ/การ
เบิกจ่าย/การจดัซือ้จดัจา้งไดอ้ย่างถูกตอ้ง 
5.เพยแพรร่ายการจดัซือ้จดัจา้งหน่วยงานในปนะ
เภทงบรายจ่ายหมวดงบลงทุนที่จะมีการ
ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
6.เผยแพรแ่ผนการจดัซือ้จดัจา้งหรือแผนการดัหา
พสัดปุระจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
7.เผยแพร่ความกวา้งหน่าทการจดัซือ้จดัจา้งของ
หน่วยงาน ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2568 
8.เผยแพรร่ายงานสรุปผลการจดัซือ้จดัจา้งของ
หน่วยงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 



 
 

ที ่ เหตุการณค์วามเส่ียง มาตรการป้องกันการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 
5 เรียกรบัสินบนจากการใชอ้  านาจ

แทรกแซงการบรหิารงานบุคคล/เอือ้
ประโยชนใ์หพ้วกพอ้ง/การเรียกรบั
สินบนต่อสญัญาจา้งและการ
ประเมินผลการปฏิบติัราชการอย่าง
ไม่เป็นธรรม 

1.จดัท า/ปรบัปรุงแผนอตัราก าลงั 
2.จดัท าแผนพฒันาบคุลากร 
3.จดัท า/ปรบัปรุง/เผยแพรห่ลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง
กบัการบรหิารงานบุคลใหบ้คุลากรภายในได้
รบัทราบโดยทั่วกนัโดยครอบคลมุประเด็น ดงันี ้
1)การสรรหาและคดัเลือกบคุลากร 
2)การบรรจแุละแต่งตัง้บุคลากร 
3)การพฒันาบุคลากร 
4)การประเมินผลการปฏิบติัราชการ 
5)การใหค้ณุใหโ้ทษ และสรา้งขวญัก าลงัใจ 
4.จดัใหม้ีช่องทางการรอ้งเรียนเรื่องทจุรติ/เรื่องวินยั
ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะโดยเป็นช่องทางมี่มี
ความปลอดภยัต่อผูร้อ้งเรียนและสรา้งความมั่นใจ
ว่าจะมีการด าเนินการตรวจสอบและลงโทษเรื่อง
ทจุรติดงักลา่วอย่างจรงิจงัพรอ้มทัง้มีการเผยแพร่
รายงานขอ้มลูสถิติและความกวา้หนา้ของการ
จดัการเรื่องรอ้งเรียนทจุริต 
5.จดัท าขอ้มลูสถิติอตัราก าลงัประจ าปี 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน/ต าแหน่ง
นกัวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

8.การติดตามประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
องคก์ารบริหารส่วนตบ าลโนนคูณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

8.1.การติดตามประเมินผล 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลโนนคณู ก าหนดติดตามประเมินผลการด าเนินการเพื่อจดัการความเสี่ยง

การทจุริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 2 ครัง้ ดงันี ้
 

❖ ครัง้ที่ 1 รอบ 6 เดือน ก าหนดรายงานผลการด าเนินการ ภายในวนัที่  31/ มีนาคม/2568 

❖ ครัง้ที่ 2 รอบ 12 เดือน ก าหนดรายงานผลการด าเนินการ ภายในวนัที่ 30/กนัยายน/2568 
 

8.2. วิธีการรายงานผลการด าเนินการเพื่อจดัการความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมิชอบ 

สว่นงานผูร้บัผิดชอบตามแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงฯ ติดตามประเมินผล ภายในกรอบระยะเวลา         
ที่ก าหนด และรายงานใหผู้บ้รหิารหน่วยงานทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

รายงานผลการด าเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโนนคูณ 
อ าเภอยางชุมน้อย จังหวัดศรีสะเกษ 

ผลการประเมินความเสี่ยงการทจุรติและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ล าดบั
ที่ 

เหตกุารณค์วามเสี่ยง ระดบัของ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการบรหิารจดัการความเสี่ยง ผลการด าเนินการ 

1 รบัสินบนจากผูข้ออนุญาตก่อสรา้ง 
อาคาร รือ้ถอน ดดัแปลง เพื่อใหต้รวจ
ผ่านมาตรฐาน 
 
 

ปานกลาง 1.โครงการอบรมคณุธรรมจริยธรรมคณะผูบ้ริหาร 
สมาชิกสภา อบต. ขา้ราชการ พนกังานจา้งองคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิ่นเพื่อสง่เสรมิพฒันธรรมองคก์ร
สจุร ิ
2.กิจกรรมป้องกนัผลประโยชนท์บัซอ้น 
 
3.มาตรการ “สง่เสรมิการปฏิบติังานตามประมวล
จรยิธรรม” 
4.โครงการอบรมใหค้วามรูร้ะเบียบกฎหมายทอ้งถิ่น
ผูบ้รหิารและสมาชิกสภาทอ้งถิ่น 

-โครงการอบรมคณุธรรม ช่วงระยะเวลาด าเน
นากร มกราคม 2568 
 
-จดัท าคู่มือกิจกรรมป้องกนัผลประโยชนท์บั
ซอ้น การด าเนินการ 4 ตลุาคม 2567 
-โครงการอบรมใหค้วามรูร้ะเบียบกฎหมาย ช่วง
ระยะเวลาด าเนินการ มีนาคม 2568 
-มาตรการ”สง่เสรมิการปฏิบติังานตามประมวล
จรยิธรรม ระยะเวลาด าเนินการ สิงหาคม 
2568” 
-โครงการอบรมใหค้วรามรูร้ะเบียบกฎหมาย 
ช่วงระยะเวลาด าเนินการ พฤษภาคม 2568 

2 เรียนรบัสินบนการตรวจสอบสภานท่ีตัง้ของ
อนญุาตประกอบกิจการอาจมีการเอือ้
ประโยชนใ์หก้บัผูข้ออนญุาตบางรายในกรณี
ที่ตัง้สถานท่ีประกอบการตไม่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ ์

สงู 

 



 
 

ล าดบัที่ เหตกุารณค์วามเสี่ยง ระดบัของ
ความเสี่ยง 

มาตรการบรหิารจดัการความเสี่ยง ผลการด าเนินการ 

3 รบัสินบนจากการใชอ้  านาจ
หนา้ที่ในทางมิชอบ เพื่อ
เรียกรบัผลประโยชน ์หรือให้
ไดม้าซึ่งผลประโยชน ์หรือ
ใหไ้ดม้าซึ่งผลประโยชน์
เพื่อใหเ้กิดผลต่อการ
สนบัสนนุแผนงานโครงการ 

ปานกลาง 1.มาตรการป้องกนัการรบัสินบนตามยทุธศาสตรช์าติ ว่าดว้ยการ
ปอ้งกนัและปราบปรามการทุจรติ 
2.มีการประกาศเจตนารมณ ์นโยบาย No Gift policy จากการปฏิบติั
หนา้ที่โดยผูบ้รหิารสงูสดุของหน่วยงานพรอ้มทัง้แจง้เวียนแนว
ทางการปฏิบติัเพื่อใหท้กุสว่นราชการยึดถือปฏิบติัอย่างเครง่ครดั 
3.ผูบ้รหิารปฏิบติัตน เป็นแบบอย่างที่ดีและประชมุซกัซอ้มความ
เขา้ใจ/ก ากบัดแูลและบุคลากรในสงักดัใหห้ลีกเลี่ยงการรบัทรพัยส์ิน
หรือประโยชนอ่ื์นใด เช่น ของขวญั ของก านลัทัง้จากบคุลากรภายใน 
และบคุคลภายนอก 
4.จดักิจกรรมหรือเผยแพร่ประชาสมัพนัธเ์พื่อสง่เสรมิและขบัเคลื่อน
นโยบาย No Gift policy/การปอ้งกนัการขดักนัแก่งผลประโยชน ์
5.จดัใหม้ีช่างทางการรอ้งเรียนเรื่องทจุรติ/เรื่องวินยัภายในหน่วยงาน
โดยเฉพาะโดยเป็นช่องทางที่มีความปลอดภยัต่อผูร้อ้งเรียนนและ
สรา้งความมั่นใจว่าจะมีการด าเนินการตรวจสอบและลงโทษเรื่อง
ทจุรติดงักลา่ว อย่างจรงิ พอ้มทัง้มีการเผยแพรร่ายงานขอ้มลูสถิติ
และความกา้วหนา้ของการดัการเรื่องรอ้งเรียนทจุริต 
 
 

-ประกาศมาตรการปอ้งกนัการรบั
สินบนการด าเนินการ  4 ตลุาคม 
2567 
-จดัท าประกาศเจตนารมณน์โยบาย 
No Gift Policy การด าเนินการ 1 
ตลุาคม 2567 
-จดักิจกรรมองคก์รคณุธรรมและ
ขบัเคลื่อนนโยบาย No Gift Policy 
จากการปฏิบติัหนา้ที่ การด าเนินการ 
4 ตลุาคม 2567 



 
 

ล าดบัที่ เหตกุารณค์วามเสี่ยง ระดบั
ของ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการบรหิารจดัการความเสี่ยง ผลการด าเนินการ 

4 เรียกรบัสินบนในการ
ด าเนินการจดัซือ้จดัจา้ง
และการเบิกจ่าย
งบประมาณโครงการ 

ปาน
กลาง 

ของการใชจ้่ายงบประมาณ รวมทัง้เปิดโอกาสใหบุ้คลากร
ไดม้ีสว่นรรว่มในการตรวจสอบติดตามการใชจ้่าย
งบประมาณของหน่วยงาน 
2.มีการจดัท า/รายงานขอ้มลู งบประมาณ ทัง้ขอม้ลู
งบประมาณที่ไดร้บัและความคืบหนา้ทของการเบิกจ่าย 
ในรูปแบบที่เขา้ใจง่ายใหบคุลากรในสงักดัไดร้บัทราบโดย
ทั่วกนัเป็นประจ าทุกเดือน/ไตรมาส 
 
3.เผยแพร่ประชาสมัพนัธ ์ขอ้มลูภาพรวมและ/หรือขอ้มลู
โครงการส าคญั/โครงการขนาดใหญ่ตามแผนปฏิบติัการ
และแผนการใชจ้่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568ในรูปแบบที่เขา้ใจง่ายเพื่อสรา้งการรบัรูใ้ห้
บคุลากรภายในไดร้บัทราบและเกิดการมีส่วนรว่มในการ
ตรวจสอบติดตามแสดงความคิดเห็นได ้
4.จดัใหม้ีช่องทางในการใหค้ าปรกึษา/เผยแพร่คู่มือ 
 

-มีการมอบนโยบายการประชมุประจ าเดือนการ
ด าเนินการรอบ 6 มกราคม 2568 
 
-รายงานขอ้มลูงบประมาณทัง้ขอ้มลูงบประมาณที่ไดร้บั
และความคืบหนา้ทของการเบิกจ่ายในรูปแบบที่เขา้ใจ
ง่ายใหบุ้คลากรในสงักดัไดร้บัทราบโดยทั่วกนัเป็นประจ า
ทกุเดือน/ไตรมาสการด าเนินการ 2 มกราคม 2568 
-เผยแพรด่ าเนินงานในเว็บไซต ์อบต.ด าเนินการ 1 ตลุา
คาม 2567 
 
 
 
 
-เผยแพรคู่่มือการปฏิบติังานในเว็บไซต ์อบต.ด าเนินการ 
ตลุาคม 2567 - กนัยายน 2568 
 

 



 
 

ล าดบัที่ เหตกุารณค์วามเสี่ยง ระดบัของ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการบรหิารจดัการความเสี่ยง ผลการด าเนินการ 

   หลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งแก่บุคลากรภายในใหส้ามารถ
ปฏิบติัหนา้ที่ในการงบประมาณ/การเบิกจ่าย/การจดัซือ้ 
จดัจา้งไดอ้ย่างถกูตอ้ง 
5.เพยแพรร่ายการจดัซือ้จดัจา้งหน่วยงานในปนะเภทงบ
รายจ่ายหมวดงบลงทุนที่จะมีการด าเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
6.เผยแพรแ่ผนการจดัซือ้จดัจา้งหรือแผนการดัหาพสัดุ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
7.เผยแพร่ความกวา้งหน่าทการจดัซือ้จดัจา้งของ
หน่วยงาน ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2568 
8.เผยแพรร่ายงานสรุปผลการจดัซือ้จดัจา้งของหน่วยงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

-เผยแพรร่ายการจดัซือ้จดัจา้งหน่วยงาน การด าเนินการ 
10 กมุภาพนัธ ์2568 
 
-เผยแพรแ่ผนการจดัซือ้จดัจา้ง การด าเนินการ 30 
กนัยายน 2567 
-เผยแพรร่ายงานสรุปผลการจดัซือ้จจดัจา้งของหน่วยงาน 
การด าเนินการ 3 เมษายน 2568 
-เผยแพรร่ายงานสรุปผลการจดัซือ้จดัจา้งของหน่วยงาน 
การด าเนินการ 1 ตลุาคม 2567 

 
 
 
 
 
 



 
 

ล าดบัที่ เหตกุารณค์วามเสี่ยง ระดบัของ
ความเสี่ยง 

มาตรการบรหิารจดัการความเสี่ยง ผลการด าเนินการ 

5 เรียกรบัสินบนจากการใช้
อ านาจแทรกแซงการ
บรหิารงานบคุคล/เอือ้
ประโยชนใ์หพ้วกพอ้ง/
การเรียกรบัสินบนต่อ
สญัญาจา้งและการ
ประเมินผลการปฏิบติั

ราชการอย่างไม่เป็นธรรม 

สงู 1.จดัท า/ปรบัปรุงแผนอตัราก าลงั 
2.จดัท าแผนพฒันาบคุลากร 
3.จดัท า/ปรบัปรุง/เผยแพรห่ลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการ
บรหิารงานบคุลใหบุ้คลากรภายในไดร้บัทราบโดยทั่วกนั
โดยครอบคลมุประเด็น ดงันี ้
1)การสรรหาและคดัเลือกบคุลากร 
2)การบรรจแุละแต่งตัง้บุคลากร 
3)การพฒันาบุคลากร 
4)การประเมินผลการปฏิบติัราชการ 
5)การใหค้ณุใหโ้ทษ และสรา้งขวญัก าลงัใจ 
4.จดัใหม้ีช่องทางการรอ้งเรียนเรื่องทจุรติ/เรื่องวินยัภายใน
หน่วยงานโดยเฉพาะโดยเป็นช่องทางมี่มีความปลอดภยัต่อ
ผูร้อ้งเรียนและสรา้งความมั่นใจว่าจะมีการด าเนินการ
ตรวจสอบและลงโทษเรื่องทุจรติดงักล่าวอย่างจรงิจงัพรอ้ม
ทัง้มีการเผยแพรร่ายงานขอ้มลูสถิติและความกวา้หนา้ของ
การจดัการเรื่องรอ้งเรียนทจุริต 
5.จดัท าขอ้มลูสถิติอตัราก าลงัประจ าปี 

-ปรบัปรุงแผนอตัราก าลงั ช่วงระยะเวลา
ด าเนินการ 2567 – 30 กนัยายน 2568 
-จดัท าแผนพฒันาบุคลากร ช่วงระยะเวลา
ด าเนินการ กนัยายน 2568 
-จดัท า/ปรบัปรุง/เผยแพรห่ลกัเกณฑท์ี่
เก่ียวขอ้งการด าเนินการ 1 ตลุาคม 2568 

 
 



 
 

 



 
 

 
 
 
 
 
 


